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“Trabajar en el mercado”
Condiciones sociolaborales de comerciantes
de mercados publicos en la Ciudad México”

“Working in the market”
Working conditions of public market merchants in Mexico City
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Abstract

This work analyzes the labor conditions of merchants
in two public markets in Mexico City. It argues that,
within the context of current neoliberal policies aimed
atthe economicrenewal of public markets in Mexico City,
the socio-labor conditions of public market merchants
have been disrupted in the name of urban landscape
development. From an anthropological perspective and
using a qualitative methodology, some findings indicate
that the socio-labor situation of merchants shows gaps
and increased social vulnerability concerning social
protection. Additionally, there is a noted stagnation in
labor precariousness and a misalignment of merchants
within governance policies.

Keywords: popular economies, labor, social protection,
merchants, urban supply

Introducci n

Resumen

Enestetrabajo se analizanlas condiciones laborales de
los comerciantes de dos mercados p blicos en la Ciu-
dad de M xico. Se argumenta que, en el contexto de
las actuales pol ticas neoliberales encaminadas alare-
novaci n econ mica de los mercados p blicos en la
CiudaddeM xico, las condiciones sociolaborales de los
comerciantes /locatarios de mercados p blicos se han
visto trastocadas en aras del desarrollo del paisaje
urbano. Desde una perspectiva antropol gicaybajouna
metodolog a cualitativa, algunos hallazgos refieren que
la situaci n sociolaboral de los comerciantes presenta
vac os y mayor vulnerabilidad social en cuanto a pro-
tecci n social. Tambi n se refiere un estancamiento de
la precarizaci n laboral y un desenfoque de los comer-
ciantes en las pol ticas de gobernanza.

Palabras clave: econom as populares, trabajo, protec-
ci n social, locatarios, abasto urbano

n nombre de la modernizaci n, los canales tradicionales de abasto popular en las ciudades han cambiado
su din mica pararesponder a pol ticas neoliberales que incentivan el despojo y la privatizaci n de los mer-
cados p blicos tradicionales. El neoliberalismo, como un proceso de pr cticas pol tico-econ micas que abren
el libre desarrollo de mercados y la libertad comercial en acuerdo con el Estado (Harvey, 2007), ha generado
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pol ticas p blicas locales que aparentan ser equitati-
vas, apol ticas y leg timas. Estas tendencias apuntan
hacia la transformaci n de un modelo de ciudad que
involucra factores culturales, territoriales, econ mi-
cos, pol ticosy simb licos. En este contexto, los merca-
dos p blicos han sido trastocados por los cambios en
la estructura urbana, por los nuevos patrones de con-
sumo, la competencia del supermercadismo, la foca-
lizaci n hacia consumidores selectos, megaproyectos
urbanos y la gentrificaci n.

En M xico, los 329 mercados p blicos de la ciu-
dad no han escapado a dichos cambios y hoy forman
parte de las tendencias neoliberales al entrar en las
agendasp blicas paratransformar suimagen (Sbicca,
2018), pararenovar suidentidad (Gonz lez,2018; Her-
n ndez y Andreeva, 2016; Cordero y Salinas, 2017) o
para incluirlos en megaproyectos de renovaci n ur-
bana (Delgadillo, 2016), lo que trastoca tanto al merca-
do como a los actores y las relaciones que se dan en
su interior. Si bien los mercados en M xico formaban
parte de una idea que estigmatizaba estos centros
de abasto por considerarse sucios, focos de indigen-
cia, en desuso y abandono, en la actualidad, de ma-
nera selectiva, algunos de ellos se han integrado a me-
gaproyectos como el Mercado de la Merced, el Mercado
Roma o el Mercado Tlacoquem catl, entre otros. Tam-
bi n ha ocurrido que han sido renovados en su in-
fraestructura, en busca de orden y regulaci n por
parte de las autoridades.

Por medio de la Secretar a de Desarrollo Econ mi-
co (Sedeco) los mercados han sido objeto de pol ticas
—como el Programa para el Fomento y Mejoramiento
de los Mercados P blicos de la Ciudad de M xico—
orientadas aimpulsar la actividad econ micamedian-
te el apoyo a proyectos de cambio sustancial. En par-
ticular, la alcald a Cuauht moc ha implementado el
programa Apapachando a los Mercados, que persigue
rehabilitar 39 mercados p blicos, as comoregularizar
c dulas, recuperar locales inactivos, cambiar giros y,
seg n serefiere, ofrecer capacitaci n de protecci n ci-
vil, educaci nfinancierayde marketing, entre otros as-
pectos (Alcald a Cuauht moc, 2021). Esto, de forma
indirecta, tendr a ciertos efectos en la mejora de las
condiciones de trabajo de quienes ejercen el comercio
en el interior de los mercados tradicionales. Las prin-
cipales 1 neas de reflexi n sobre la problem tica de
los mercados p blicos en el marco neoliberal se han
centrado en una perspectiva de transformaci n urba-
na, que apunta hacia la modificaci n del paisaje ci-
tadino para que los mercados encajen con dicho ideal
(Hern ndez, 2017; Delgadillo, 2016; Medinay lvarez,
2009; Moctezuma, 2022). Otra 1 nea tiene que ver con
las disputas y algunos movimientos de resistencia que
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se han generado para enfrentar las pol ticas de gen-
trificaci n, colocando en el centro a los comerciantes
y locatarios, afectados por la tensi n en el uso del
territorio (Boldrini y Malizia, 2014; Gonz lez, 2019;
Delgadillo, 2016; Lacarrieu, 2016). Aunque en ciernes,
otravertiente ha abordado las pol ticas de patrimonia-
lizaci n que destacan la parte hist rica y cultural de
los mercados, y ¢ mo se vincula a los mercados con
el barrio, con una tradici n de usos y costumbres y el
folklore (Carbonell et al., 2020; T llez, 2016; Delgadi-
llo, 2020; Chapa, 2007). Desde la perspectiva de las
cadenas de consumo de alimentos en la ciudad, los tra-
bajos subrayan la crisis que viven a partir de lallegada
de los supermercados y la generaci n de nuevas for-
mas de consumo en las ciudades (Schwentesius y
G mez, 2002; Torres, 2003; Castillo, 2003).

Si bien los comerciantes/locatarios, en cuanto ac-
tores primordiales, son afectados por estas tenden-
cias globales y por situaciones coyunturales como
la pandemia por covip-19, los debates han centrado la
atenci n en las secuelas de las pol ticas neoliberales.
Es as que este trabajo pretende profundizar en los
efectos que dichas pol ticas neoliberales dejan en
las condiciones sociolaborales de los comerciantes/lo-
catarios. Aunque se ha dado cuenta de las influencias
urbanas territoriales, as como de las tendencias que
generan nuevas agendas pol ticas de gentrificaci ny
patrimonializaci n, no se ha puesto el foco en las con-
diciones de trabajoy de protecci n social de los comer-
ciantes, sobre todo en momentos cruciales como lo fue
la pandemia de a os recientes. En otras palabras, el
objetivo de este trabajo es analizar las condiciones so-
ciolaborales de los comerciantes de los mercados p -
blicos en la Ciudad de M xico a partir de las pol ticas
neoliberales de renovaci n de los mercados p blicos.
Lo anterior, porque una de las implicaciones para el
trabajo de los comerciantes puede ser una baja inser-
ci nenlasnuevasdin micas urbanas de distribuci n
y consumo, una precaria protecci n social ante even-
tos como la pandemia y una constante construcci n
de estrategias aut nomas paracubrir necesidadesyde-
rechos laborales b sicos que el Estado no cubre.

Esto se da en el marco de las nuevas pol ticas neo-
liberales que permiten que los Estados y las institu-
ciones transfieran ciertas responsabilidades a los pro-
pios trabajadores, lo cual genera una diferenciaci n
m s profunda en el acceso a los derechos laborales,
las condiciones de trabajoyla protecci nsocial. Se bus-
ca contribuir a entender ¢ mo las condiciones socio-
laborales de los comerciantes se han adaptado a las
nuevas pol ticasderenovaci ndelaciudadneoliberal.
Para desarrollar este argumento organizo el trabajo
de la siguiente forma: en una primera parte me ocupo
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del neoliberalismo como una teor a de pr cticas po-
1 tico-econ micas que supuestamente promueve el
bienestar del ser humano al no restringir el libre de-
sarrollo de las capacidades y de las libertades em-
presariales del individuo dentro de un marco institu-
cional. Esto permite entender cu 1 es la condici n de
los comerciantes de los mercados p blicos bajo esta
1 gica econ mica que se caracteriza por derechos de
propiedad privada fuertes, mercados libres y libertad
de comercio. Retomo la idea de vulnerabilidad, que
vincula cierta condici n con el acceso a algunos dere-
chos y elementos de la protecci n social, pues de este
modo se va a conformar una condici n de precarie-
dad como elemento constitutivo de las econom as po-
pulares. En el segundo apartado hago un estudio de
las pol ticas de reactivaci n econ mica que operan
en dos mercados analizados para comprender cu les
son los objetivos de los programas gubernamentales,
as como el lugar de los comerciantes y de sus con-
diciones sociolaborales en los objetivos. En el tercer
apartado analizo las condiciones de trabajo de los co-
merciantes mediante las entrevistasrealizadas, destaco
su acceso a la protecci n social y finalmente presento
algunas reflexiones.

Neoliberalismo, pol ticas p blicas
y vulnerabilidad laboral

Como bien se sabe, el neoliberalismo y sus pol ticas
son dirigidas a expandir el mercado, incentivar cam-
bios tecnol gicosy establecer una influencia sociocul-
tural. Se trata, seg n Harvey, de una teor a de pr cti-
cas pol tico-econ micas que afirma que el mejor modo
de promover el bienestar del ser humano consiste en
no restringir el libre desarrollo de las capacidades y
delaslibertades empresariales delindividuo dentro de
un marco institucional caracterizado por derechos
de propiedad privada fuertes, mercados libres y liber-
tad de comercio. El papeldel Estado es crear y preservar
el marco institucional apropiado para el desarrollo de
estaspr cticas(Harvey, 2007: 6). Como consecuencia,
seg nWelky(2001: 18), se profundiz eldeterioro social
y se provoc una mayor exclusi n social (A ez, 2004).
Desde la vertiente de la apertura de los mercados, esta
ideaha promovido quelanoci ndelasciudades moder-
nas abra su constituci n ala participaci n de figuras
privadas. Las repercusiones se observan en diferen-
tes dimensiones, pero aqu subrayo aquellas asocia-
das con las nuevas cadenas de abasto de alimentos,
procesos de gentrificaci nylas que tienen que ver con
las condiciones sociolaborales de los comerciantes. En
t rminos laborales, las implicaciones que ha conlle-

vado el neoliberalismo en M xico se han expresado,
desdelas ltimasd cadas del siglo pasado, en la anu-
laci n de conquistas del sector de los trabajadores y
se ha remarcado una tendencia individual para la
b squeda de derechos y protecci n social. Seg n Ro-
dr guez (1996), desde administraciones anteriores, se
ha llegado a un 1 mite entre el Estado, el intercambio
de bienestar social, el cambio de representaci n cor-
porativa y la obediencia de los sectores. Y, seg n ano-
ta, se ha impulsado la implementaci n de pol ticas de
topes salariales, una disminuci n en las actividades
econ micas, que apuntan a unanueva culturalaboral
entre el sector p blicoy privado para, supuestamente,
mejorar las condiciones de trabajo, acuerdos sobre ca-
pacitaci n,inclusi ndetecnolog a, etc tera(Rodr guez,
1996: 17-22).

Sin embargo, frente a este panorama, se han ge-
nerado ciertos efectos en la sociedad mexicana, entre
ellos la consecuente privatizaci n como pol tica de Es-
tado y, por tanto, la ausencia de respuestas estata-
les paralo social, lo cual afecta alos trabajadores, pues
ning n sector atiende las problem ticas, dej ndolos
en extensa desprotecci n (Mac as, 2003: 490).

En cuanto a los procesos de renovaci n urbana,
los Estados han abierto la econom a a las cadenas
globales de distribuci n de alimentos, lo cual ha provo-
cadounaexpansi nde supermercados (Casado, 2018;
Torres, 2003; Schwentesius y G mez, 2002) y una
desigualdad en la libre competencia. Se han echado a
andar pol ticas de renovaci n urbana con intereses de
particulares que buscan modernizar el espaciop blico
obedeciendo a tendencias de desarrollo urbano basa-
dos en el crecimiento y tambi n en el consumo, para
lo cual se requieren pol ticas estatales (Sbicca, 2018).
Aqu , las pol ticas de renovaci n de los mercados en-
tran al servicio de intereses globales, para inscribirse
en procesos que van de lo p blico a lo privado y que
favorecen intereses para transformar la idea de aban-
dono de los mercados tradicionales (Delgadillo, 2016).
La segunda cuesti n que tiene que ver con los dere-
chos laborales y las condiciones de trabajo se vincula
con el debilitamiento de la idea del Estado-naci n, ya
que funge un papel de gestor ante los reclamos y las
demandas de los trabajadores, para que as funcionen
las pol ticas delos actores econ micos globales. Seg n
refiere Alay n, el v nculo entre el Estado-naci n y el
capital “desindustrializa y desproletariza con el cam-
bio tecnol gico, la flexibilizaci n y la desregulaci n,
dado que la nueva divisi n mundial del trabajo y la
productividad convierten en anacr nicas las estruc-
turas nacionales, ya que la 1l gica del mercado mun-
dial no responde a proyectos de soberan a nacional”
(1999: 54).
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Esta anacron a manifiesta una crisis en el acceso a
los derechos laborales, ya que se internaliza en el tra-
bajador un esfuerzo individual y una alta capacidad
productiva que deviene en explotaci n laboral, inse-
guridad laboraly exclusi n(A ez, 2004). La cobertura
de derechos laborales, as como de protecci n social,
queda en la articulaci n de lo p blico y lo privado,
de modo que el Estado adopta medidas y pol ticas que
regulan a los individuos y garantiza, pero s lo en los
1 mites delarentabilidad, un “m nimo de condiciones de
vida a la fuerza laboral (A ez, 2004).

Desde esas fuerzas se impone la privatizaci n, la
mercantilizaci n delos servicios sociales como un atri-
buto del capital, y esto flexibiliza los beneficios para
los trabajadores. Individualizar e invertir en el sector
privado para condiciones rentables de vivienda, seguri-
dad social, asistenciam dicay seguros se convierte en
una tendencia que legitima las pol ticas neoliberales.
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En este sentido, los comerciantes y las condiciones so-
ciolaborales a las que se enfrentan van constituyendo
una vulnerabilidad laboral que se aleja de una pol tica
social integrada.

L pore se ala que el “concepto de vulnerabilidad
surgi en Am rica Latina como el rasgo distintivo de
larealidad social de fines de los a os noventay apare-
ce como elm s apropiado para comprender el impacto
de las transformaciones en el modelo de desarrollo y
para captar la mayor exposici n ariesgos en la que se
encuentra una gran parte de la poblaci n (2007: 3).
Particularmente, la vulnerabilidad en el mbito socio-
laboral, seg n Bueno y Cervantes, “alude a este tipo
de circunstancia de incapacidad, indefensi n e inse-
guridad ante el empleo y por consiguiente frente a los
servicios de salud, educaci n, derechohabienciay se-
guridad social en general” (2006: 2). Lo que le da sen-
tido a la vulnerabilidad laboral es el deterioro en el
trabajo, los empleos de mala calidad con salarios bajos,
contratos inexistentes, rotaci n constante, ausencia
de protecci n social y, sobre todo, la fragilidad o debi-
lidad del Estado para hacer frente a carencias labora-
les materiales y simb licas. Los comerciantes de los
mercados p blicos, al estar posicionados en los inters-
ticios de la econom a formal y la econom a popular, de
lo p blico y lo privado, dependen en gran medida
de derechos laborales autogenerados que les dan posi-
bilidad de enfrentar diferentes crisis y mantener cier-
ta calidad de vida. Al hablar de vulnerabilidad laboral
se involucran los activos con los que cuentan las per-
sonas (Ochoa, 2013; Leal, 2010) que, en caso de los
comerciantes delos mercados, pueden ser definidas por
el estatus que tienen en el interior del mercado, el ca-
pital econ mico, ser due o oempleado, laadscripci n
generacional, etc tera. Esos factores van adeterminar
el grado de defensa con el que los comerciantes enfren-
tan el desequilibrio de competencia, as como las po-
1 ticas urbanas, territoriales y de gentrificaci n que
se viven en la Ciudad de M xico.

Ruta metodol gica

Laaproximaci naloscomerciantes serealiz median-
te el trabajo etnogr fico en dos mercados p blicos,
uno en la alcald a Cuauht moc y otro en la alcald a
Benito Ju rez.!

Se eligieron estos dos mercados pues forman par-
te de un proyecto previo de investigaci n sobre los

! Por razones de privacidad he omitido el nombre de los mercados y he cambiado los nombres de los comerciantes.
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efectos del covip-19 entre comerciantes (Rosales, Hay-
den y Crossa, 2023). Lo anterior permiti profundizar
respecto al tema con algunos comerciantes due osde
locales y tambi n con empleados de ambos merca-
dos. Mediante un muestreo bola de nieve, se estable-
cieron nuevos v nculos con otros locatarios referidos
por los contactos previos. Se realizaron entrevistas a
profundidad con ocho comerciantes due os y siete
empleados, sobre sus condiciones de trabajo, vivienda,
acceso a la salud, maternidad, retiro y se analizaron
los programas de reactivaci n de los mercados vigen-
tes endichas alcald as. Se hicieron notas de campoyun
registro fotogr fico. Tambi n se llev a cabo una in-
vestigaci ndocumental sobreladin micadelos merca-
dos p blicosy, a trav s de la etnograf a digital, con la
que se dio seguimiento a redes sociodigitales y a los
sitios web de las alcald asyotrasinstituciones, se pudo
conocer mesas de di logo, comunicados y notas perio-
d sticas en internet. Elan lisis se hizo sistematizando
la informaci n por temas (laborales, protecci n social
y gobernanza).

Apapachando a los mercados:
pol ticas de renovaci n econ mica
en el contexto de la ciudad neoliberal

Eldebate de los mercados p blicos est permeado por
una tendencia global vinculada a una nueva forma
de gentrificaci ncomercial (Delgadillo, 2016; Gonz lez,
2018, Sbhicca, 2018). Sehance idoapol ticasurbanas
y territoriales que, como bien anota Torres (2011), hoy
los coloca en la transformaci n del patr n de abasto
mucho m s vinculado a centros comerciales globa-
les, y a un tipo de consumo m s focalizado. Algunos
autores (Gonz lez, 2018; Hern ndez, 2017; Pintaudi,
2006) explican que, en esta transformaci n, la oferta,
los consumidores y los comerciantes tambi n han vi-
vido cambios, y desde la esfera de la administraci n
p blicase hanincentivado algunas modificaciones. ;De
qu manera afectan estas pol ticas a los comerciantes
en sus condiciones de trabajo?, ¢ mo viven ellos las
consecuencias sociolaborales —positivas o negativas—
de los programas de gobierno?

Para responder a estos interrogantes revisamos la
Acci n Institucional para el Fomento y Mejoramien-
to de los Mercados P blicos de la Ciudad de M xico,
puesta en operaci n entre 2019 y 2024. Dicha acci n
considera necesario:

potenciar proyectos de remodelaci n, de reconstrucci n,
rehabilitaci n y modernizaci n de los Mercados P bli-
cosm sall delaasignaci n derecursos para su mante-

nimiento o reparaci n que ya realizan las Alcald as, que
impulsen la econom a local y mediante acciones preven-
tivas o correctivas para salvaguardar la integridad de los
locatarios yvisitantes enlos Mercados P blicos[Secretar a
de Desarrollo Econ mico, 2022a: 52].

Estas acciones han tenido a bien remodelar sobre
todo la infraestructura, conservando su “toque tra-
dicional” y consideran las siguientes caracter sticas:
redes de servicios, infraestructura y estructura de los
mercados. El Gobierno de la Ciudad otorg hasta 60
por cientodelmontom ximo del proyectoydeleg alas
alcald as el 40 por ciento restante. En general, el pro-
grama se encamina al mejoramiento de infraestructura
dellocaly el proceso fue mediante una comisi n dicta-
minadora que valorabaloimperioso de laintervenci n.

En la alcald a Cuauht moc, donde se ubica uno de
los mercados estudiados, se implement el programa
Apapachando alos Mercados, cuyo objetivo es la remo-
delaci n de los 39 mercados de la alcald a. La prime-
rafase, entre 2021-2022, seg nrefiere el documento,
regulariz c¢ dulas, recuper locales inactivos, realiz
cambio de girosyatendi consultoriosm dicos, bouti-
ques, farmacias, fachadas, sistemacel ctrico, sistemas
hidrosanitarios y drenajes. Las acciones se realizaron
de maneradiversificadaseg nlasnecesidadesde cada
mercado, aalgunos les fue instalado internet gratuitoy
seremodelaron centros de desarrollo infantil (Cendis),
cocinas y reas comunes.

La alcald a Cuauht moc puso nfasis en la nece-
sidad de internet como un mecanismo que mejorar a
la econom a de los comerciantes al contar con redes
paradifundir sus productos enl nea. Es decir, sedauna
transici n hacia la idea de atracci n para el consu-
mo, para hacerse presente a trav s de medios digita-
les. Como anota Sbicca, en el contexto de las pol ticas
urbanas neoliberales, ambos procesos, de produc-
ci ny consumo, funcionan como unt ndem. Lal gi-
ca capitalista domina el discurso sobre el desarrollo y
se ala al consumidor individual como el motor de
la transformaci n social (Sbicca, 2018: 7).

En cuanto al mercado de la alcald a Benito Ju rez
—una de las de mayor ndice de desarrollo social
(0.9321) en la Ciudad de M xico— los programas de
impulso econ mico a los mercados son absorbidos a
trav s de la Sedeco y como parte del presupuesto de
la alcald a. El mercado estudiado no aparece en el lis-
tado de mercados beneficiados y se puede notar que
los programas de reactivaci n econ mica se enfocan
m s en la parte de la infraestructura y que conside-
ran de manera impl cita el beneficio econ mico laboral
de los locatarios. Una de las premisas del neoliberalis-
moenrelaci nconlascondiciones de trabajo abre paso
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alaindividualizaci n paracubrir, mediante lainiciativa
privada, los derechos laborales b sicos. Las pol ticas
de renovaci n curiosamente no contemplan la actua-
lizaci n del Reglamento de 1951, por lo que pareciera
que el contenedor define lo que ocurre dentro en su
contenido. Una de las consecuencias que podr amos
mencionar, a decir de algunos locatarios,? es que hay
una ausencia de acciones m s s lidas para reacti-
var los mercados y volverlos competitivos frente a la
actual disputa del abasto de alimentos y mejorar sus
condiciones de trabajo. Es importante se alar que, si
bien las administraciones han sido un tema que invo-
lucra corrupci nyvac os enla gobernanza, los comer-
ciantes, como actores pol ticos, se organizan cuando
ven enriesgo el patrimonio material que representa su
local, pues adem s se compromete su estatus y con-
dici n laboral dentro de la econom a informal. Hay,
entonces, una asincron a entre las pol ticas de reno-
vaci n econ mica de los mercados en el contexto de
competencia actual.

Trabajo inagotable
y precarizaci n laboral

Las condiciones laborales de cada comerciante est n
determinadas seg n su lugar en el orden de desigual-
dad que hay en el interior del mercado. Comoya se men-
cion enuntrabajoreciente (Rosales, Haydeny Crossa,
2023), la heterogeneidad de perfiles de los comercian-
tes y factores como el capital econ mico, ser due o
o empleado, pertenecer a generaciones anteriores, el
estatus normativo, el v nculo conlas autoridades, entre
otros elementos, influyen en la capacidad que tiene
cada uno de ellos para cubrir el acceso a la protecci n
social y para mejorar, o no, sus condiciones laborales.

Sibien hemos argumentado que los comerciantes/
locatarios se encuentran en los 1 mites del trabajo in-
formal y el trabajo regulado por el Estado, al habitar
un espacio legal p blico, como sujetos de regulaci n
y gobernables, las autoridades recurren al mecanismo
del Reglamento de Mercados. Dicho reglamento esti-
pula horarios de trabajo, ¢ digos de conducta y lare-
laci n de gobernanza con las autoridades para ejercer
el comercio. A trav s de fragmentos de algunas en-
trevistas a profundidad, que recuperan el trabajo de
los comerciantes, se analizan dichas condiciones. En
cuanto alos horarios de trabajo, el reglamento estable-

ce que deben cumplir con un horario que es “determi-
nado por los comerciantes y por las autoridades de
manera que casi siempre este tiempo va de acuerdo
[con el] giro del local”. En el trabajo etnogr fico y las
entrevistas recuperamos un poco de la historia de la
se ora Carmen. Ella tiene 40 a os, estudi una ca-
rrerat cnica de inform tica administrativa. Es madre
soltera y junto con sus cuatro hermanos y sus pap s
se dedica al comercio en diferentes mercados p blicos
de la Ciudad de M xico. El oficio inici desde hace 50
a oscuando sus pap scompraron un local. Se podr a
decir que actualmente ella esladue adellocaly tiene
que organizar su tiempo para conservarlo activo y con
ingresos que le permitan mantener a su hijo:

El trabajo aqu es una actividad muy esclavizante, pues
no se descansa ni un d a a la semana, estamos desde las
cincodelama anahastalasochoonueve delanoche que
regreso a mi casa. Cuando hemos tomado d as de des-
canso es en mayo, pero en todo el a onos tomamos tres o
cuatro d as para ir a Chiapas, Tabasco y Mazatl n, ah
me encant la playa.

M s o menos a las 7:30 ya debe estar abierto para
limpiar la parte del pasillo, barrido y trapeado, empezar a
acomodar la verdura que tiene que estar a la vista que se
vea bonita, pues [Carmen, entrevista, 2022].

Quienes son empleados de alg n local tambi n
cuentan con horarios extendidos, pues los patrones
se encuentran ausentes y buscan que sus empleados
cubran el mayor rango de tiempo. Jer nimo es un
empleado de una cafeter a, 1tambi n ejerce el oficio
de instalador el ctrico yrealiza ese trabajo despu s de
salir del mercado para obtener m s ingresos. Tiene
la ventaja de que puede negociar con su hermana el
horario de cierre:

Yoven adelunes adomingo, abrimos alas ochoy cerramos
a las cinco, tengo un d a de descanso, pero cuando lleg

la pandemia, de la alcald a nos cerraron el local, porque
no era esencial. Lo bueno es que soy instalador el ctrico,
entonces sal an trabajos como sos y ya le fuimos dan-
do entre eso y que mi esposa ten a su sueldo de la escuela

y pues as la pasamos [Jer nimo, entrevista, 2022].

Los ingresos de los comerciantes son opacos y muy
variables, cambian dependiendo del estatus de cada
uno, incluso es un tema dif cil de tratar con ellos, pues

2 En junio de 2022 algunos locatarios de los mercados p blicos de la ciudad salieron a manifestarse en las calles para soli-
citar la derogaci n de las Normas para la Regulaci n y Funcionamiento de los Mercados P blicos de la Ciudad de M xico
(Secretar a de Desarrollo Econ mico, 2022b) ya que, entre otras cosas, establece amonestaciones a los titulares que
no atiendan personalmente los locales o se delega el otorgamiento de permisos a juicio de los administradores.
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algunos lo consideran un tema muy ntimo. Los ingre-
sos pueden incrementarse los fines de semana o bien
en ciertas temporadas como el 15 de septiembre, en la

pocanavide a, entre otras. Ser empleado o due o es
un factor definitorio, ya que, en el caso de los propieta-
rios de carnes rojas, tienen hasta cinco empleados, los
cuales reciben un pago entre 250 y 350 pesos al d a,
mientras que el due o puede tener un ingreso mucho
m s fuerte. Casi siempre los empleados se quedan a
lavar y limpiar el local y no cuentan con periodo vaca-
cional, pues el ingreso depende de los d as trabajados
tanto para los due os como para los trabajadores. Es
una codependencia entre empleados y due osy entre
los ingresos diarios a medida que van cambiando la
temporalidadyeltama odellocal. Sibien elreglamento
no permite que haya asociaciones familiares para el
uso de los locales, los lazos de parentesco dentro de los
mercados es un factor constante, pues algunos tienen
locales contiguos, en diferentes pasillos y en diferentes
mercados.

Barajear la econom a informal
y venta de patrimonio
como estrategias laborales

No obstante el ingreso entre los comerciantes se da al
d a, algunos tienen la posibilidad de participar en las
romer as que se colocan aleda as al mercado y esos
ingresos adicionales se consideran un ahorro extra
para las crisis como la de la pandemia. Tal es el caso
de Lucero, quien es due a de dos locales de frutas y
verduras, y quien hered este oficio por parte de sus
padres, quienes le insistieron en “ser su propia jefa”:

Tengo carrera t cnica, pero pues no me gust mucho mi
carrera. Estudi para secretaria, pero como que no me
gust mucho, estuve seis meses de eso, pero eran los 18
a os, en esa edad a veces uno no ve a futuro. Y entonces
mi pap , como siempre se dedic a esto, deca 1 que
siempre es mejor ser su propio patr n. Me dec a “sa poco
te gusta que te manden? [...] Cuando era Muertos vend a-
mos extra, pero la pandemia nos afect porque como no-
sotros no tenemos aguinaldos ni nada, eso lo tomamos
nosotros como que son nuestros aguinaldos.

Tambi n se puede salir del mercado en diciembre (ro-
mer a), pero nadie quiere. Yo la verdad le batallo porque
tengo que atender adentro y afuera o ver qui n me ayude,
porque lo que se venda es algo extra [Lucero, entrevista,
2022].

Hay otros comerciantes que recurren a esa estrate-
gia y venden comida y antojitos afuera del mercado,

para algunos es significativo tener ingresos adiciona-
les, ya que equilibran el ingreso de los d as con poca
venta. Hay quienes en periodos de crisis, como la pan-
demia, tuvieron que vender sus veh culos para cubrir
gastos m dicos como la se ora Fernanda, quien tiene
60 a os y en la actualidad es empleada:

Yo ten a cinco trabajos, vend a tostadas, trabajo de lim-
pieza en casa, vend a pl tanos y pude comprar dos ca-
mionetas. Con eso bamos a traer mercanc a desde la
Central de Abastos, pero con la pandemia se vino abajo
la fruter a y tuve que venderlas, porque tampoco hab a
trabajo en casa [...] Aqu llegu porque hace un a o una
sobrina compr un local, me invit a trabajar para que
estuviera atendiendo de diez de la ma ana a seis de la
tardeyacept ,peros loleped tenerlibreslosd asviernes
para el d a que haga limpieza en casa. Me paga 150 pe-
sos, yo me traigo mi comida para no gastar, s 1o lo de mi
transporte [Fernanda, entrevista, 2022].

El trabajo en el comercio de los mercados p blicos
requiere estar presente en todo momento durante el
d a, as quelacomida se ingiere en los locales. En oca-
sioneslos comerciantes toman momentos de descanso,
sobre todo aquellos que van a la Central de Abastos
asurtir mercanc adesdelastresocuatrodelama ana.
Quienes son madres con hijos peque os, como se ha
documentado en varios trabajos (Hayden, Rosales y
Crossa, en prensa; Secretar a de Cultura, 2019), ejer-
cen la maternidad dentro del mercado, acompa an a
sus hijos para hacer tareas escolares en el local, vigi-
lan el juego de losni os alrededor de los pasillos, ofre-
cen comida, acondicionan cajas y cobijas para que
se duermany, por lo general, los peque os se esperan
con ellas hasta el horario de cierre de los locales.

Las condiciones laborales de los comerciantes due-

os de locales consisten en jornadas largas, un traba-
jo inagotable, cuyo ingreso es variable de acuerdo con
los factores ya mencionados. Su trabajo est regula-
do por el Reglamento de Mercados, las figuras de la
Mesa Directiva y el jefe de mercados de cada alcald a.
Si bien el trabajo es de tiempo completo y de jornadas
permanentes, la vulnerabilidad laboral a la que est n
sujetos parece ser atenuada a partir delos recursos que
tiene cada uno. La cultura laboral construida hist -
ricamente entre los comerciantes les ha dado la posi-
bilidad de reproducir estrategias para enfrentar los
momentos de crisis, pues, como anotan Gago, Cielo y
Tassi (2023), dichas crisis no son nada nuevo para las
econom as populares. As queelahorro,laausenciade
vacaciones, consumos limitados, nuevas modalidades
de venta, etc tera son parte de las consecuencias en
las limitadas condiciones sociolaborales. Lo anterior de
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alguna manera confirma que existe una cierta capa-
cidad para resistir las “nuevas” crisis, como la pan-
demia y la competencia con las cadenas globales. Sin
embargo, los efectos de esta situaci n se expresan en
una mayor precariedad en su consumo, a pesar de ex-
tender al m ximo sus jornadas laborales.

Desprotecci n social
y auge de la privatizaci n

Con la entrada del neoliberalismo, el Estado ya no
aparece como responsable directo del bienestar social
y laboral, y se legitima la privatizaci n de los servi-
cios sociales a los que puede acceder la poblaci n.
En cuanto el acceso a la salud, por ejemplo, se gesta
una diferenciaci n de beneficiarios dependiendo de la
capacidad de ingresos y, por lo tanto, de la capacidad
econ mica de elegir un servicio privado (A ez, 2004).
Lo anterior es una de las consecuencias constantes,
pues los comerciantes acuden a instituciones pri-
vadas para la atenci n de salud de forma diferenciada
y en ciertamedida representa un servicio en ocasiones
precario, como el caso de los consultorios adyacen-
tes a farmacias, que no necesariamente ofrecen un
servicio de calidad (D az-Portillo et al., 2017; Mor n,
2021).

En el trabajo etnogr fico en cuanto a salud se en-
contr que algunos de los comerciantes pertenecen a
las instituciones de salud federal de acceso universal
y acuden para consultas generales. Otros recurren a
los consultorios adyacentes a las farmacias gen ricas
que hay en toda la ciudad. El as, un jovende 34 a os,
puso un local de venta de caf molido y preparado en
el mercado. Tiene dos empleados que laboran por tur-
nos de medio tiempo y en una ocasi n uno de sus em-
pleados sufri un corte profundo en el dedo y acudi
a las Farmacias Similares:

yasucedi hace alg n tiempo, uno de los chavos que tra-
baja se cort un dedo y tuvimos que ir de emergencia al
consultorio Similares, eso pues lo cubro yo, porque no
tenemos seguro, afortunadamentenorequiri de suturay
s loqued enunsustol...]Esimportante tener un ahorro,
porque si tenemos un accidente s lo se va a pagar de
“buena fe”, incluso yo, sinceramente, si me enfermo voy
al Simi [El as, entrevista, 2023].

En un panoramade salud diversificada, la precarie-
dad y deficiencia de la atenci n sanitaria puede dejar
consecuencias como un mal o retrasado diagn sticoy
tard a atenci n de enfermedades cr nicas. Otro caso
es Lorena, tambi n de 34 a os, licenciada en Artes
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Visuales por la Universidad Nacional Aut noma de
M xico (unam), ella consider la opci n de trabajar
en el mercado. Lo anterior fue una decisi n porque
la oferta laboral para su carrera era muy reducida,
adem s evalu que la continuidad al oficio de sus pa-
dres, quienes tienen varios locales en el mercado, es-
tabaen susmanos. Ellaesmam dedosni ospeque os
y sus partos fueron atendidos en hospitales particu-
lares: “Cuando nos enfermamos vamos a consultorio
particular all por mi casa en Tl huac, yo a mis hijos
los tuve en una cl nica particular, es un m dico que
nos atiende a toda la familia [...] nosotros no tenemos
seguro ni jubilaci n o esas cosas” [Laura, entrevista,
2022].

El acceso a la vivienda entre algunos comerciantes
es mediante los ahorros que van acumulando o bien a
trav sdelauni n de cierto capital familiar, otrosm s
paganrenta, quienes son de origen ind gena comparten
cuartos con otros empleados que vienen de las mis-
mas comunidades de origen. El se or David tiene
50 a os, es qu mico en alimentos y es hijo y nieto de
comerciantes de pescados y mariscos, quienes des-
de hace muchas d cadas eran due os de locales en el
Mercado de San Juan, conocido por vender carnes €ex -
ticas y alimentos “gourmet”. Hoy esdue ode tresloca-
les y, gracias al patrimonio heredado, pudo tener su
vivienda:

Mi pap logr hacer un buen patrimonio al comprar va-
rios locales en el mercado y darnos la oportunidad de ir a
la escuela, de vacacionar fuera del pa s, y estas oportu-
nidades de viaje [...] Pero, cuando mis padres se separa-
ron, mi mam tuvo la oportunidad de comprar un terre-
no en la colonia Agr cola Oriental y yo me fui con ella, hizo
casa, ah vivo actualmente y me volv a casar [David, en-
trevista, 2022].

Los lazos de parentesco para acceder a la vivienda
y el trabajo son un elemento importante para que
los comerciantes puedan tener estabilidad. Al poseer
un capital material significativo, las primeras gene-
raciones de comerciantes lograron acumular un patri-
monio material (incluidos los locales). Esto permiti a
las actuales generaciones de comerciantes tener ase-
gurado el acceso a la vivienda, o gozar de ste con ma-
yor facilidad.

Laura, de quien hablamos en p rrafos anteriores,
vive en un departamento que compraron sus pap s
hace muchos a os y eso permite que la vivienda est
garantizada para ella y su familia, porque considera
que su esposo, quien tambi n es comerciante, no po-
dr a tener un ingreso suficiente para pagar una renta
O comprar una casa:
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Mis pap s viven en una casa que tienen por ac atr s del
mercado [...] Tambi n tienen unos departamentos en la
colonia de al lado y ah vivo yo [...] Afortunadamente no
tenemos que pagar renta porque est n muy caras por la
zonaylaverdad es que me hagounos 15 minutos caminan-
do, cuando mimam no viene, me ayuda a cuidarlos, por-
que miesposo tambi nsevatodoeld a, 1ltieneun puesto
de reparaci n de celulares por Balderas, pero casi siem-
pre me los traigo, comen, duermen y juegan aqu adentro

(en el local) [Laura, entrevista, 2022].

Al respecto podemos se alar que el no tener acce-
so a la vivienda para las nuevas generaciones es una
consecuencia de la ausencia de cr ditos para los tra-
bajadores informales. La negaci n a poseer una vi-
vienda propia como fruto de su trabajo se extiende a
propietarios y a empleados, de modo que, si hay bajos
ingresos, el pagar una renta se convierte en motivo
de incumplimientos de pago y estr s, y se ensancha el
problema estructural de la poblaci n con deudas por
renta y cr ditos.

Por otrolado, escom nver aadultos mayores en los
locales, lo cual puede ser un indicador de que no hay
una jubilaci n, pero tambi n es posible que muchos
de ellos contin en trabajando por mantenerse acti-
vos en esa etapa de la vida. Algunos de los hijos, quie-
nes hoy dan continuidad al trabajo del comercio en el
mercado, les transfieren cantidades econ micas a sus
padres, los dotan de despensas o bien trabajan en con-
junto. Carmen, quien vive con sus pap sy sus her-
manos, reparte entre todos la compra de despensa:

Creo que vivir con mis pap s y mis otros hermanos es
una ventaja, porque compartimos servicios, abarrotes, y
hasta cuidar a nuestros hijos cuando eran peque os. Yo
s que mi obligaci n con mis pap s es que les debo com-
prar servilletas, jab nopapel, en total vivimos cuatro her-
manos en esa casa, y mi hermana tambi n a veces les
comprajab noloquenecesiten mis pap s, vivimos en su
casa [Carmen, entrevista, 2022].

Lase oraVer nicatiene 75 a os, es de ascendien-
tes espa olesyen laactualidad es soltera. Desde hace
18 a ossuhermanacompr doslocalesenelmercado
y le propuso a Ver nica que pusiera un negocio con el
que se mantuviera activa y pudiera salir de una etapa
de depresi n. Con ese trabajo, y en combinaci n con el
empaque de art culos en un supermercado, antes de la
pandemia la se ora se consideraba una mujer activa:

La poca en la que empacaba me gust mucho, porque
echaba mucho relajo con mis compa eros. Trabajaba de
las cinco de la tarde a las diez de la noche, o sea, saliendo

del mercado me iba a empacar a Walmart, aqu cercay
La Comer. Era un ingreso, no mucho, peros algo[...] La
ventaja es que tengo mi afiliaci n al imss desde que traba-
jabaenunamuebler ayme atiendo en el seguro[Ver nica,
entrevista, 2022].

Durante la pandemia, algunos comerciantes tuvie-
ron gastos funerarios que tambi n fueron cubiertos por
ellos mismos. Marcela tiene 50 a os y vende frutas y
verduras, el local fue herencia de sus padres y explica
de manera un poco contradictoria que ser a positivo
poder hacer uso del dinero que ingresa a los ba os en
momentos como la pandemia:

Ah enlaCentral, el delabodegahab afallecido, fue gente
que pues yo conozco [...] Entonces, despu s de eso empe-
zaron a sanitizar, hasta pensamos que en cuanto echaron
esas cosas, esos humos, despu s empez a morirse la
gente en la Central. La verdad que pens bamos que me-
jor no nos saniticen [...] En la Central de Abasto muchos
bodegueros murieron. Y entonces empezaron a cerrar gla
alcald a o Sedeco los apoy con gastos, servicios o fune-
rarios? No, con nada, eso s no. De hecho, por ejemplo,
el mercado depende de los ba os, para solventar algunos
gastos del mercado. Una compa eradec a “yodir aquelo
que sale pues es para apoyarnos en emergencias as , si
alguien se muere[...] pero es que tampoco podemos hacer

eso porque se queda sin recursos el mercado [Marcela,
entrevista, 2022].
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Casi en su totalidad, los gastos de protecci n social
son asumidos por los comerciantes, si se presenta al-
guna emergencia funeraria, como sucedi en la pan-
demia, los comerciantes venden parte de su patrimo-
nio. Al depender del ingreso diario tambi n recurren
a pr stamos expr s, prestamistas, redes familiares,
para poder cubrir necesidades, lo cual los deja en un
endeudamiento constante, pues no hay una ayuda
monetaria por parte del Estado.

Por otro lado est Esperanza, quien junto con sus
padres vende tacos de cecina en el mercado. Ella es-
tudi psicolog a, pero se dedica a trabajar ya sea en
el mercado o en el tianguis, sus pap s tuvieron covip
y solventaron gastos por los ahorros que hicieron con
anticipaci n:

S nos dio covip, mis pap s fueron con doctor privado y
pues pagamos de los ahorros que ya ten amos. Siempre
vamos con particular porque yalo conocemos, fue tranquila
la enfermedad, con remedios caseros s , eso de que miel
y lim n y eso que est de moda. [¢Tus pap s tienen un
ahorro para el retiro o para jubilarse?]. No, nada de eso,
s lo con los ahorros, vendemos en los tianguis del Esta-
do de M xico tambi ny as fue como mi pap compr en
el mercado este local, pero ha estado flojo, no hemos po-
dido recuperarnos [Esperanza, entrevista, 2022].

Los comerciantes de los mercados p blicos no re-
ciben protecci n social del Estado, ellos mismos se
encargan de pagar dicha protecci n, de acuerdo con
su capital econ mico. Gago, Cieloy Tassi explican que
las personas que laboran en las econom as popula-
res “lidian permanentemente con las injusticias que
se traducen como imprevisibilidad de sus proyectos
vitales, y que hacen de la crisis una parte integral de
sus horizontes de expectativas”(2023: 13). De estama-
nera, el trabajo inacabable, extenso y precario de los
comerciantes de los mercados p blicos en la Ciudad
de M xico, as como la imposici n de la privatizaci n
que el neoliberalismo ha forjado, permiten a los co-
merciantes cubrir los vac os de las pol ticas estatales
de austeridad, as como la generaci n de estrategias
individuales para hacer frente al deterioro de la calidad
de vida laboral.

Reflexiones finales

El objetivo del art culo fue mostrar las condiciones so-
ciolaborales de las y los comerciantes/locatarios de
dos mercados p blicos en la Ciudad de M xico bajo
la luz de las pol ticas neoliberales de renovaci n eco-
n mica de estos centros de abasto tradicionales.
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Desde una perspectiva del neoliberalismo, hemos
observado que las pol ticas de renovaci n econ mica
de los mercados se ci en a tendencias que marcan
un cambio en elmodelode ciudad. Laentradadelos mer-
cados en las agendas p blicas es una antesala de los
procesos econ micos del neoliberalismo al integrar-
los enlos procesos derenovaci nurbanay esto provoca
que los comerciantes aparezcan desenfocados y vul-
nerables en cuanto a sus condiciones sociolaborales.

Estas pol ticas generan un vac o y una mayor vul-
nerabilidad en la protecci n social. Las consecuencias
de este panorama para los locatarios son la exten-
si n delas jornadas laborales y el desplazamiento ha-
cia otros oficios, lo cual hace m s dif cil su salida de la
econom a informal y estanca la precarizaci n laboral.
En cuanto al acceso a la salud, sta puede ser defi-
ciente por el retraso de diagn sticos de enfermedades
cr nicas, ya que algunas de las farmacias o servicios
particulares alos que acuden no cuentan con especia-
lidades. Respecto a la vivienda, hay una ausencia de
cr ditos o facilidades, lo cual lleva a los comerciantes
a un endeudamiento extendido por renta y exclusi n
por cr ditos de vivienda. Esto incrementala brecha de
desigualdad social de un amplio sector de trabajado-
res al alejarse de la posibilidad de proveerse de un
hogar. Al estar ausente una perspectiva de g nero, el
trabajo de cuidados tiene como efecto la constituci n
de un trabajo inagotable para las mujeres. Cansancio
cr nico, estr syalgunas enfermedades mentales pue-
den desencadenarse por la falta de pol ticas que con-
templen el cuidado-trabajo como un eje para mejorar
las condiciones sociolaborales.

En situaciones coyunturales como la pandemia
por covip-19, los comerciantes recurren a la venta de
cierto patrimonio, lo cual tiene como consecuencia una
disminuci n de su potencial para enfrentar nuevas
crisis dej ndolos en una circunstancia de mayor vul-
nerabilidad.

Por Itimo, un aspecto positivo de este panoramaes
que existe, entre los comerciantes, un potencial signi-
ficativo que hist rica y culturalmente ha sido hereda-
do para enfrentar las crisis que viven de manera cons-
tante. Este capital les permite regular su condici n
sociolaboral frente a las consecuencias de las pol ticas
urbanas neoliberales.

Fuentes

ALay N, RuB N
1999 “El canto del cisne y la epifan a del por-venir
(Notas sobre la globalizaci ny el mundo de la
exclusi n)”, en Revista Venezolana de Coyun-
tura, vol. 5, n m. 1, pp. 50-70.



Mar a Susana Rosales

AvrcaLD A CUAUHT MOC
2021 “Sandra Cuevas cumple ala gente de Cuauht -
moc con el inicio de las obras de remodelaci n
de los 38 mercados”, comunicado de prensa,
14 de octubre <https://historico.alcaldia-
cuauhtemoc.mx/sandra-cuevas-cumple-
a-la-gente-de-cuauhtemoc-con-el-inicio-
de-las-obras-de-remodelacion-de-los-39-
mercados/>.
A Ez, CARMEN
2004 “El estado del bienestar social y el neolibera-
lismo ante los derechos laborales”, en Revis-
ta de Ciencias Sociales, vol. X, n m. 1, pp.
70-82.
A Ez, CARMEN
2009 “Neoliberalismo y flexibilizaci n de las rela-
ciones laborales en Am rica Latina”, en Mul-
ticiencias, vol. 9, n m. 2, pp. 195-202.
BoLbpRiNI, PauLAa LuciaNa Y MATILDE MALIZIA
2014 “Procesos de gentrificaci n y contragentrifi-
caci n. Los mercados de abasto y del Norte
en el Gran San Miguel de Tucum n (noroes-
te argentino)”, en Revista mvr, vol. 29, n m.
81, pp. 157-191.
Bueno, Eramis Y DoMINGO CERVANTES
2006 “Una exploraci n de la vulnerabilidad socio-
laboral en el estado de Zacatecas”, en Revista
Electr nica Zacatecana sobre Poblaci n y So-
ciedad, a o 6, tercera era, n m. 29.
CARBONELL, ELO sa, MARIO OJEDA,
Ra L PE AFIEL, VicTORIA RODR GUEZ
Yy JuaN ENRIQUE UBILLA
2020 “La Plaza Arenas, un mercado con rostro e
identidad: cinco d cadas resignificando el va-
lor social del trabajo y el re so de las mercan-
c as”, en Elo sa Carbonell (coord.), Patrimonio
inmaterial en el Ecuador: una construcci n co-
lectiva, Abya-Yala, Quito, pp. 107-137.
Casapo, Jos MAR A
2018 “Supermercados en M xico: expansi n y es-
pacios de inserci n”, en Estudios Geogr ficos,
vol. 70, n m. 284, pp. 167-190. por: https://
doi.org/10.3989/estgeogr.201807.
CastiLLo, H ctor
2003 “Los mercados p blicos de la Ciudad de M -
xico. Caracter sticas, problemas y ¢solucio-
nes?”, en Gerardo Torres (coord.), Pol ticas de
abasto alimentario. Alternativas para el D.F. y
su zona metropolitana, Universidad Nacional
Aut nomade M xico/Juan Pablos, Ciudad de
M xico, pp. 189-195.
CHAPA, MARTHA
2007 Mercados de M xico, Universidad Nacional Au-
t noma de M xico/Gobierno del Estado de
Nuevo Le n, Ciudad de M xico.
CoRrDERO, LUz DE LOURDES
Y Luis ALBERTO SALINAS
2017 “Gentrificaci n comercial. El1 modelo de los
mercados gourmet”, en Revista de Urbanismo,
n m. 37, pp. 1-12.
DEeLcADILLO, V CTOR
2016 “La disputa por los mercados de La Merced”,
en Alteridades, a o 26, n m. 51, pp. 57-69
<https:/ /alteridades.izt.uam.mx/index.php/
Alte/article/view/869>.
DEeLGADILLO, V CTOR
2020 “La dimensi n econ mica y cultural de los
mercados de abasto”, en Andamios, vol. 17,
n m. 44, pp. 351-355.

D Az-PoORTILLO, SANDRA, HORTENSIA REYES-MORALES,
SiLvia CuaDRA-HERN NDEZ, LVARO IDROVO,
Gustavo NIGENDA Y ANAH DRESER
2017 “Condiciones de trabajo en consultorios ad-
yacentes a farmacias privadas en Ciudad de
M xico: perspectiva del personal m dico”, en
Gaceta Sanitaria, vol. 6, n m. 3, pp. 459-465.
por: 10.1016/j.gaceta.2016.10.016.
Foschiatti, ANA MAR A
2004 “Vulnerabilidad global y pobreza: considera-
ciones conceptuales”, en Geogr fica Digital
Revista del Instituto de Geograf a de la UNNF,
vol. 1, n m. 2, pp. 1-20.
Gaco, VER Nica, CrisTINA CIELO
Y Nico TassI (COORDS.)
2023 Econom as populares. Una cartograf a cr tica
latinoamericana, Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales, Buenos Aires.
GONZ LEZ, SARA
2018 “La ‘gourmetizaci n’ de las ciudades y los
mercados de abasto. Reflexiones cr ticas so-
bre el origen del proceso, su evoluci n e im-
pactos sociales”, en Luc a Vicent, Monica Di
Donato y Susana Fern ndez (coords.) Gen-
trificaci n privilegios e injusticia alimentaria
(Dossier), ruHEM Ecosocial, Madrid, pp. 13-19.
GONzZ LEZ, SARA
2019 Contested Markets, Contested Cities: Gentrifi-
cation and Urban Justice, Routledge, Londres.
HarvEY, DAaviD
2007 Breve historia del neoliberalismo, Akal, Ma-
drid.
HAYDEN, Tiana, Susana RosALES
Y VER NIicA CROSSA
en prensa “Vulnerabilidades por capas: efectos de la
covip-19 en las vidas y condiciones de traba-
jo de los comerciantes de los mercados p bli-
cos de la Ciudad de M xico”, en Carlos Alba
(coord.), En busca de alternativas para mejo-
rar las condiciones laborales de la econom a
popular mexicana, El Colegio de M xico, Ciu-
dad de M xico.
HERN NDEz, ADRI N
2017 “Los mercados p blicos: espacios urbanos en
disputa”, en Iztapalapa. Revista de Ciencias
Sociales y Humanidades, a o 38, n m. 83,
pPp- 165-186.
HERN NDEZz, ADRI N
Y STOYANKA ANDREEVA
2016 “¢sMercados, museos o malls? La gentrifica-
ci n de los mercados municipales en Barcelo-
na y Madrid”, en EntreDiversidades. Revista
de Ciencias Sociales y Humanidades, vol. 6,
pp. 143-173.
LAcarRrRiEu, M NIicA
2016 ““Mercados tradicionales’ en los procesos
de gentrificaci n/recualificaci n. Consensos,
disputas y conflictos”, en Alteridades, a o 26,
n m. 51, pp. 29-41.
LEAL, JORGE
2010 Trabajo y vulnerabilidad social: una reflexi n
a partir de dos casos emp ricos en Uruguay,
Universidad delaRep blica-Departamento de
Ciencias Sociales Regional Norte, Salto.
L PoORE, SiLvia
2007 “Vulnerabilidad sociodemogr fica en sectores
carenciados del rea metropolitana de Bue-
nos Aires”, ponencia presentada en IX Jorna-
das Argentinas de Estudios de Poblaci n, 31

123



“Trabajar en el mercado” / Condiciones sociolaborales de comerciantes de mercados p blicos

de octubre al 2 de noviembre, Huerta Grande,
C rdoba, Asociaci n de Estudios de Pobla-
ci n dela Argentina <https://repositorio.uca.
edu.ar/handle/123456789/1447>.
Mac as, MaR A
2003 “Neoliberalismo y relaciones de trabajo”, en
Patricia Kurczyn Villalobos y Carlos Alberto
Puig Hern ndez (coords.), Estudios jur dicos
en homenaje al doctor N stor de Buen Lozano,
Universidad Nacional Aut noma de M xico,
Ciudad de M xico, pp. 479-504.
MEDINA, F. XAVIER
Y MARCELO LVAREZ
2009 “El lugar por donde pasa la vida... Los mer-
cados y las demandas urbanas contempor -
neas: Barcelona y Buenos Aires”, en F. Xavier
Medina, Ricardo vilaelgorde Garine(coords.),
Food, Imaginaries, and Cultural Frontiers. Es-
says in Honour of Helen Macbeth, Universidad
de Guadalajara (Estudios del Hombre 24),
Guadalajara, pp. 183-201.
MoctEzumA, VICENTE
2022 El desvanecimiento de lo popular: gentrifica-
ci n en el centro hist rico de la Ciudad de
M xico, E1 Colegio de M xico/Centro de Inves-
tigaciones y Estudios Superiores en Antropo-
log a Social, Ciudad de M xico.
MoRr N, ANa

2021 “Los consultorios adyacentes a farmacia en
tiempos de covip-19: crisis y omisiones del
sector salud”, Alteridades, a o 31, n m. 61,
Pp. 9-20.
OcHoOA, SARA
2013 “Riesgo y vulnerabilidad laboral durante la

crisis financieray econ micade 2008-2009 en
M xico”, tesis de doctorado en Ciencia Social
con especialidad en Sociolog a, El Colegio de
M xico, Ciudad de M xico.
PinTAUDI, SiLvana
2006 “Os mercados p blicos: metamorfoses de um
espacgo na historia urbana”, en Script Nova,
Revista Electr nica de Geograf a y Ciencias
Sociales, vol. X, n m. 218.
RODR GUEZ, MART N
1996 “Neoliberalismo, Estado y bienestar social en
M xico”, en Convergencia. Revista de Ciencias
Sociales, n m. 12-13, pp. 11-25.
RosaLEs, Susana, HAYDEN, Tiana
Y VER NIicA CROSSA
2023 “Heterogeneidad de los comerciantes en cua-
tro mercados p blicos de la Ciudad de M xi-
co”, en Estudios Demogr ficos y Urbanos, vol.
38, n m. 2, pp. 345-378. por: 10.24201/edu.
v38i2.2148.

124

SBiccA, JOSHUA
2018 “Alimentaci n, gentrificaci n y transforma-
ciones urbanas”, en Luc a Vicent, Monica Di
Donato y Susana Fern ndez (coords.) Gen-
trificaci n privilegios e injusticia alimentaria
(Dossier), runEM Ecosocial, Madrid, pp. 5-12.
ScHWENTESIUS, RitA Y MANUEL G MEZ
2002 “Supermarkets in M xico: impacts on horti-
culture systems”, en Development Policy Re-
view, vol. 20, n m. 4, pp. 487-502.
SECRETAR A DE CULTURA
2019 La doble jornada (Mini Documental Cine en
Corto), Gobierno de la Ciudad de M Xico/
ProCine <https://youtu.be/jBOKznbZczo?si=
yLeDcLkQDKiH4DK>.
SECRETAR A DE DESARROLLO EcON MICcO
2022a  “Acuerdo por el que se dan a conocer la Acci n
Institucional para el Fomento y Mejoramien-
to de los Mercados P blicos de la Ciudad de
M xico y sus Lineamientos de Operaci n”, en
Gaceta Oficial de la Ciudad de M xico, n m.
780, 31 de enero <https:/ /www.sedeco.cdmx.
gob.mx/storage/app/media/uploaded-files/
accion-institucional-para-el-fomento-y-mejo
ramiento-de-los-mercados-publicos.pdf>.
SECRETAR A DE DESARROLLO ECON MICO
2022b  “Normas para la Regulaci n y Funcionamien-
to de los Mercados P blicos de la Ciudad de
M xico”, en Gaceta Oficial de la Ciudad de M -
xico, n m. 855, 20 de mayo <https://data.
consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/
uploads/gacetas/421ea7df7907972e830
457b126d70b9d.pdf>.
T LLEZ, LE N
2016 “Los mercados de San Juan: bienes colectivos
en transformaci n”, en Alteridades, a o 26,
n m. 51, pp. 15-27.
TorreEs, FELIPE
2011 “El abasto de alimentos en M xico. Hacia una
transici n econ mica y territorial”, en Proble-
mas del Desarrollo. Revista Latinoamericana
de Econom a, vol. 42, n m. 166, pp. 63-84.
Torres, FELIPE (COORD.)
2003 Seguridad alimentaria: Seguridad nacional,
Universidad Nacional Aut noma de M xico-
Instituto de Investigaciones Econ micas/Pla-
za 'y Vald s, Ciudad de M xico.
WELKEY, Luis
2001 “Reforma neoliberal y exclusi n socialista en
Venezuela. Regresividad en los derechos eco-
n micos y sociales”, ponencia presentada en
la Primera Conferencia Regional de la Asocia-
ci n Venezolana de Sociolog a, mayo, Porla-
mar-Isla de Margarita, Venezuela.



