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La publicaciéon en espaniol del libro
de Gerardo Otero, originalmente
publicado en inglés, es doblemen-
te importante. Por un lado, coloca
otravezenel centrode ladiscusion
el futuro del campesinado y su in-
sercion en la contradictoria era
global neoliberal. Por otro, este libro
agrega una perspectiva diferente a
las multiples visiones que particu-
larmente la antropologia ha tenido
paradefiniral campo mexicano (He-
witt de Alcantara, 1988 [1984]).
Por consiguiente, el objetivo general
del trabajo es un desafio de las mis-
mas magnitudes: entender lacons-
titucion de procesos de desigualdad
en el agro dentro del contexto de la
complicada transicion democratica
y bajo conceptos clave cuyainterre-
lacion es en apariencia dificil.
Otero plantea ir mas alla del de-
bate de la cuestion agraria en Mé-
Xico. Si ese debate surgio en Euro-
pa mediante las interpretaciones
opuestas entre si de Marx y Cha-
yanov (el primero anticipando la
desaparicion del campesino en el
capitalismoy el segundo su sobre-
vivencia), el caso mexicano recreo
esa polémica durante los setentay
ochenta con dos posturas encon-

tradas: laproletaristay lacampesi-
nista. La diferencia entre ambas
estribaba en que los proletaristas
planteaban ladisolucion de lavida
campesina, en tanto que los otros
indicaban que podrian articularse
plenamente a las relaciones capi-
talistas bajo innovadoras logicas
y estrategias. Segun el autor, los
planteamientos de ambos incu-
rrieron en un determinismo tedrico.
Las acciones e ideas estaban an-
cladas en situaciones estructurales
que condicionaban objetos de lucha
—mejores salarios y condiciones de
trabajo, busqueda de tierra—, y en
consecuencia definian la consti-
tucion de la clase en términos eco-
némicos.

Uno de los argumentos aqui
planteados es que el estudio de la
constitucion de la clase no debe sélo
partir de la ubicacién de los acto-
resen lasrelaciones de produccion
(posicidn estructural), sino ademas
relacionarse con la dimensiéon de
la cultura regional, laintervencion
del Estado y los diferentes tipos de
liderazgo. Este razonamiento da pie
alo que él llama teoria de la forma-
cion politica de las clases, una
nocion que le permite ubicar y

trazar distintas trayectorias de cla-
se basadas en variadas demandas
politicas y culturales.

El libro se compone de ocho ca-
pitulos. En los dos primeros, Otero
construye su teoria politico-cultu-
ral sobre laformacion de las clases.
Recurre a perspectivas mas atentas
en destacar las politicas de las iden-
tidadesy sus diferentes expresiones
en el terreno de la sociedad civil, ta-
les como la teoria de los nuevos mo-
vimientos sociales (en especial las
aportaciones de Ernesto Laclau) y
el enfoque sociolégico norteame-
ricano sobre la estructura de las
oportunidades politicas. No obs-
tante, el autor tomadistancia de la
primera al considerar las identi-
dades asociadas a los procesos es-
tructurales de clase y alas relacio-
nes de produccion y reproduccion
social; mientras que criticalapers-
pectiva socioldgica por presentar
unicamente unavision “desde arri-
ba” de las maneras de hacer politica
entre los grupos subordinados.

Para Otero, la clase es una di-
mension material que se constituye
politicamente, pero para que esto
ocurra, mediaran las culturas re-
gionales, el Estadoy los liderazgos.
En buena medida, tales mediacio-
nes constituiran respectivamente
lasdemandasy los objetos de lucha,
el caracter de las organizaciones
de clase y la independencia que lo-
gren con respecto al Estado y las
élites, asi como la autonomia que
consigan enrelaciéon con otrasorga-
nizaciones y fuerzas politicas.

Esta nocion de clase persigue
una sintesis con la cultura. Otero
recurre aunadefinicion antropol6-
gica basada en el concepto que
Clifford Geertz maneja de signifi-
cados culturales, y el simil que Ju-
lian Steward hace de cultura como
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“estilo de vida”, incluyendo los as-
pectos de la organizacion social.
Ademas, Otero complementa esta
definicion con las ideas que tiene
Margaret Archer de conceder una
relativa autonomia a la cultura, que
obligaano ver aéstacomo un epife-
némeno de larealidad material sino
en construccion mutua con otras
dimensiones sociales. El autor ocu-
paasilanocionde culturaregional
como un elemento central paraob-
servar la constitucion politicade la
clase; con ella reconoce los signifi-
cados mas importantes que orga-
nizany norman lavida social y, por
ende, los términos en los que las
personas conforman sus motiva-
ciones, estableceny cambian com-
promisos, y reorganizan su expe-
riencia social en contextos histéricos
particulares.

Por otra parte, Otero utilizauna
nocion de Estado ni demasiado
abstracta nidemasiado fetichizada.
El Estado es visto a través de un
conjunto de accionesy procesos li-
gado a programas, reformas con-
cretasy de un marco de especificas
coyunturas histéricas. De este
modo, es posible apreciar las posi-
bilidades que el Estado abre o cierra
en distintos momentos para la lu-
chaolacreacion deorganizaciones
autogestionarias y democraticas.
Con este planteamiento favorece
sin duda un enfoque que mira al
Estado menos como un ente auto-
ritario y central, donde los movi-
mientos democraticos o clientelares
tienen que ser entendidos regional-
mente en un marco complejo de re-
laciones sociales. Dentro de estas
relaciones sociales, ubica el papel
de los liderazgos. Apoyandose en
tres tipos ideales (carismatico-
autoritario-clientelar, corrupto-
oportunistay democratico), miraa
los lideres como piezas centrales en
la naturaleza de los movimientos
campesinos en cuanto alos grados
de autonomia que logran frente a
otros actores, fuerzas e instituciones.
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La articulacion de las nociones
de clase, cultura, Estadoy lideraz-
gos no resulta facil en la creacion
de un marco analitico. Cuando la
clase parece ser en estos momentos
un concepto anacrénico para el
anélisis social y los estados-nacion
considerados como débiles referen-
tes para entender formas en que se
construyen sociabilidades e identi-
dades colectivas, los planteamien-
tos aqui expuestos son desafiantes.
Pero tal vez su mayor reto consista
en vincular clase y cultura, sin re-
crear la formula marxista de la
base que determinalasuperestruc-
tura, donde las ideologias son
concebidas como lafalsareproduc-
cion de la sociedad. Asi, el autor li-
bra esa dicotomia y presenta una
propuesta tedrica convincente.
Ocupa en su favor la obra de An-
tonio Gramsci para reconstruir la
complejahistoriade los grupos sub-
alternos. Aunque noempleade ma-
neraexplicitalanocién de hegemo-
nia —que ayudaria a entender los
marcos de accidon creados por el
Estado, el papel de las élites y los
liderazgos, y lacreacion de alianzas
en la conformacién de un bloque
histérico-, siempre esta recurrien-
doimplicitay explicitamente aideas
gramscianas sobre la constitucion
de la clase y sus luchas en el mar-
codel fortalecimiento de lasociedad
civil.

Los siguientes capitulos contri-
buyen de forma notable al entendi-
miento delacrisisdelaagricultura
mexicana y su vinculacion con el
pasadoy el presente. En el capitulo
tres, el ejido es colocado en relaciéon
con la construccion del régimen
posrevolucionario. Aqui, el autor
desarrolla un analisis histdérico de
los alcances de unareformaagraria
conorientacion campesina, basica-
mente en el cardenismo, y los cam-
bios ideoldgicos y sociopoliticos que
afectaron esta perspectivaen apoyo
de una agricultura burguesa. Se
discute ademas el franco deterioro

que alcanzo la economia agricola
mexicana al inicio de los setenta 'y
las politicas populistasy vacilantes
del presidente Luis Echeverriapara
reactivar el sector y centralizar el
control delos ejidosy los movimien-
tos campesinos. Al final, todo esto
es presentado como trasfondo para
entender la naturaleza de los cam-
bios actuales del Estado y la direc-
cion de las reformas neoliberales
en el campo.

En el capitulo cuatro, encontra-
mos la reconstruccion de la crisis
de laagricultura desde 1940 hasta
la década de los noventa. Se obser-
van los agudos procesos de diferen-
ciacioén social en el campo mexicano
apartirdelarevisioncriticade una
serie de investigaciones basadas
en datos estadisticos. El autor indi-
ca que se gesté una crisis doble
que envolvio el deterioro tanto de
la agricultura campesina como el
de la burguesa. Al revisar la apli-
cacion de las politicas neolibera-
les, Otero observa procesos de dife-
renciacion cadavez mas extremos;
aunque de manera paraddjica en
laagriculturacampesina, las refor-
mas estan creando las bases para
el surgimiento de un campesino-
empresarial con recursos suficien-
tes —capital y trabajo— para enfren-
tar los retos de la modernidad
neoliberal. En cambio, este mismo
contexto provoca laeliminacion del
campesino pobre y el surgimiento
de un productor cada vez mas mar-
ginal, definido como semiproletaria-
do, una persona con escasa tierra
y poco productiva, sin capital sufi-
cientey buscando siempre comple-
mentar sus ingresos incorporando-
se a otras actividades econdmicas.
Este capitulo es crucial en su plan-
teamiento sobre la formacion de la
clase. Consecuente con su argu-
mento general, Otero recurre a la
nocion estructural de semiproleta-
riado que recuerda el concepto que
Alain De Janvry (1981) cred, si-
guiendounesquemaleninista, para
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explicar la transicion de la eco-
nomia campesina a la capitalista.

En lo que se podria considerar
la segunda parte del trabajo, el au-
tor presenta cuatro capitulos que
ofrecen igual numero de experien-
ciasdelaformaciéndelaclase. Los
casos son La Laguna, Atencingo,
El Valle del Yaqui y la rebeliéon neo-
zapatista en Chiapas, este ultimo
agregado especialmentealaversion
en espafol del libro. En su con-
junto, los casos dan contorno a un
mapa de las relaciones entre la
clase, laculturayel poderendiver-
S0s contextos regionales.

En el capitulo cinco, Otero ana-
liza la historia de la fundacion de
los ejidos colectivos de La Laguna,
en Coahuilay Durango, en laépoca
del presidente Lazaro Cardenas.
Presenta un proletariado que con
la naciente sociedad posrevolu-
cionariademanda mejorar su sala-
rioy acambio recibe tierras ejidales.
En efecto, como parte del plan glo-
bal cardenista de favorecer de ma-
nerasimultaneael desarrollo capi-
talistay lograr equilibrios sociales,
los trabajadores de La Laguna se
vieron beneficiados con una refor-
ma agraria que conformé numero-
sos ejidos colectivos. Tales formas
de organizacion fueron experien-
cias autogestionariasy productivas
bastante exitosas. Con el fin del
cardenismo y con la llegada de la
posguerra, las instituciones del Es-
tado, principalmente el Banco Eji-
dal, combatieron esta organizacion
campesinahastallegar asudisolu-
cion o total control. Al mismo tiem-
po desgastaron los liderazgos de-
mocraticosy se apoyaron en lideres
corruptos que favorecieron la coop-
tacion clientelar. Sinembargo, den-
tro de las politicas estatistas de
Echeverria surgié un movimiento
de semiproletarios que luchd por
la obtencién de tierra, logrando que
el Estado formara otra vez ejidos
colectivosy los trabajadores reanu-
daran sus experiencias autogestio-
narias y democréaticas.

En el caso de Atencingo, Puebla,
abordado en el capitulo seis, se
analiza una organizacion ejidal
colectiva, similar a las que existian
en La Laguna, pero que emergio
dentro de unadiferente correlacion
de fuerzas. En este caso, luego de
enormes presiones de campesinos
zapatistas de la regiéon por expro-
piar un enorme complejo agroin-
dustrial que habia sido creado por
el empresario estadounidense Wi-
lliam O. Jenkins, Cardenas decide
crear un ejido colectivo. Sinembar-
go, tal determinacioén se hizo para
proteger la produccion de azlcar
de ese industrial al obligar a los
nuevos ejidatarios, antiguos traba-
jadores suyos, a seguir sembrando
cafa. Pronto, un movimiento y un
liderazgo democraticos surgieron
paraluchar por desbaratar el ejido,
con el deseo de formar ejidos indi-
viduales con reconocimiento juridi-
co propio. Las expectativas de los
campesinos tardaron en cumplirse
y el movimiento se desgasto por las
acciones represivas del gobiernoy
las disputas internas que entabla-

ron entre si los ejidatarios. Final-
mente, en la época de Luis Echeve-
rria, en contraste con lo que sucedia
en otras partes del pais, el ejido co-
lectivo fue desmantelado. Enel actual
contexto neoliberal, afirmael autor,
ciertas condiciones se han gene-
rado para el fortalecimiento de un
campesino-empresarial enlazona.

En el capitulo siete el autor co-
loca en perspectiva histérica la
emergencia en el Valle del Yaqui,
Sonora, de un movimiento de traba-
jadores durante los afios setenta
que desearon trascender su condi-
cion proletariay emprendieron de-
mandas poscapitalistas paralograr
el control de la tierra y el trabajo.
Como punto de partida, Otero ofre-
ce unanarracion donde se aprecian
procesos de aculturaciony proleta-
rizacion en los que se vieron inmer-
sos los pueblos yaqui y mayo. Al
final, aborda con detalle el surgi-
miento de una coalicion de ejidos
que nacio por las presiones que los
trabajadores de la region impusie-
ron al Estado para que redistribu-
yera tierras.
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La presentacion de casos con-
cluye con la rebelion de campesi-
nos-indigenas en Chiapas. Otero
observa a este movimiento como
paradigma de las luchas actuales
en México para alcanzar la demo-
craciay fortalecer la sociedad civil.
En buena medida, con el caso de
estarebelion, se explican los térmi-
nos en que surge un “poder cultural
desde abajo” y se prueba la total
articulacion entre demandas mate-
riales y politicas en movimientos
de esta indole. En este sentido, la
lucha por laautonomiay el recono-
cimiento pleno de derechos repre-
sentan para los indigenas una lu-
cha por su identidad cultural. EI
autor se detiene también a analizar
con detalle el caracter democrético
y colectivo del liderazgo del Ejército
Zapatista de Liberacién Nacional
(EzLN), basico paralograr laindepen-
dencia con respecto al Estado y
otras organizaciones politicas. Por
ultimo, el autor ubica la rebelién
indigena de Chiapas dentro del de-
bate actual sobre ciudadaniay mul-
ticulturalismo, con el objetivo parti-
cular de oponer las propuestas del
EzLN avisiones liberales que desean
un Estado multicultural impuesto
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como una politica “desde arriba”
sin reconocer las demandas por
tierray territorio, condiciéon basica
para la reproduccién material y
cultural de los pueblos indios.
Las conclusiones ofrecen una
recapitulacién de los principales
hallazgos del libroy reitera aspectos
del argumento central, haciendo
hincapié en trascender los anali-
sisecondmicos de laclase. Ademas,
Otero coloca su obra en relacion
con otros estudios sobre el México
rural, en particular en torno a las
discusiones sobre desarrollo y po-
liticas de descentralizacion, formas
novedosas de organizacion social y
autonomiaen el contexto neoliberal.
En este libro vemos rebasado el
debate de la cuestion agraria, pero
sindesplazar alaclasey alalucha
de clases como elementos centra-
lesdel analisis de los actores rurales
y su insercion en la légica capita-
lista. Colocar alaculturaen el cen-
tro de su enfoque constituye una
importante aportacion. Desde su
perspectiva, la cultura orienta las
acciones politicas y define deman-
das que estan enraizadas en las
experiencias sociales. No obstante,
resulta un tanto extrafio que no re-

lacionerituales, imagenesy simbo-
los locales con la cultura politica
de los actores; con ello, tradiciones
y valores podrian también haberse
observado dialécticamente con la
formacion de las clases.

De cualquier manera, Otero lo-
gra un modelo de investigacion en
el que las acciones de las personas
son clave para entender como de
maneracotidianase estareconfigu-
rando su mundo social. En verdad,
esto sirve de mucho para trascen-
der nociones acercade los campesi-
nos como victimas, pues aunque
ciertamente ellos mantienen relacio-
nes en posicion de desventaja con
el capitalismo y las élites, siempre
buscan cumplir sus propdésitos po-
liticos.
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